Horvath & Partners Fusionsbarometer

(Geheim-)Rezept der Genossenschaftsbanken und Sparkassen?

Wahrend Zusammenschliisse in anderen Branchen mehrheitlich scheitern,
sind sie bei Genossenschaftsbanken und Sparkassen meist erfolgreich

3 von 5 Banken
erreichen ihre wesentlichen
Fusionsziele

Erreichung der Fusionsziele in Prozent:
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Die groBte Herausforderung einer Fusion ist die Integration
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Diese 5 Faktoren sichern eine erfolgreiche Bankenfusion
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Uberzeugende ,Fusionsstory” @ Uberzeugung aller relevanten Stakeholder,
mit klaren Synergiepotenzialen A die Fusion zu unterstiitzen

Strukturierte Erarbeitung der @ Alle Synergien realisieren, die durch die Fusion erreicht werden
neuen Zielorganisation sollen/Wettbewerbsfahige Aufstellung sicherstellen

Besetzung von Fithrungskraften und g Transparenz und Nachvollziehbarkeit bei
Mitarbeitern in der Zielorganisation personellen Veranderungen

Change Management & Q Harmonisches kulturelles Zusammenwachsen beider

Kommunikation [u— Institute/Negative AuBenwirkung vermeiden
Effiziente Ressourcennutzung in der Projektphase/
Bessere Planbarkeit

Basis: Befragung unter 107 Vorstanden von Sparkassen und Genossenschaftsbanken in der Region DACH
Quelle: Horvath & Partners, Studienergebnisse ,Fusionsbarometer 2017
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